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1.1.  Beleidsverklaring 

Inleiding 

Het ritme van Waregem, het lijkt wat op hoefgetrappel. Maar het is zoveel meer. Het is de cadans van een 
klok die geen seconde stilstaat. Het bonken van ons hart dat onze stad vooruitstuwt. Dat bruisende ritme, 
dat zijn wij allemaal. 

We willen onze stad verder laten bloeien en groeien. Met visie en daadkracht bouwen we aan een duurzame, 
inclusieve en toekomstgerichte omgeving. Investeringen worden strategisch ingezet om maatschappelijke 
meerwaarde te creëren, infrastructuur te moderniseren en de leefkwaliteit van alle inwoners te verhogen. 

Ons beleid vertrekt vanuit een duidelijke visie: investeren in projecten die maatschappelijke meerwaarde 
creëren, echter zonder de financiële gezondheid van de stad in gevaar te brengen. Dit betekent 
weloverwogen keuzes maken en middelen inzetten waar ze het grootste effect hebben. 

Ons beleid steunt op drie pijlers: leefbaarheid, efficiëntie en duurzaamheid. 

Onze investeringen tijdens deze legislatuur bedragen om en bij de 108 miljoen euro. 

We investeren ongeveer 40 miljoen euro in onze gebouwen, waarvan 8 miljoen euro wordt gesubsidieerd. 
Van deze 40 miljoen euro is 1,3 miljoen euro specifiek voorzien voor woonzorgcentrum De Meers, vooral in 
functie van de brandveiligheid. 

We investeren ongeveer 42 miljoen euro in ons publiek domein, waarvan iets meer dan 7 miljoen euro 
gesubsidieerd. Hierbij geven we specifieke aandacht aan rioleringen, voet- en fietspaden.  

We besteden 5,7 miljoen euro aan investeringstoelagen, vooral in kader van veiligheid want 5,5 miljoen 
daarvan is voorzien voor de politiezone Mira en hulpverleningszone Fluvia. Dit bedrag komt bovenop de 
gewone werkingstoelagen, die voor de politiezone Mira uitkomen op bijna 32 miljoen euro deze legislatuur 
en voor de hulpverleningszone Fluvia 8,5 miljoen euro.  
Verder investeren we bijna 8 miljoen euro in materiaal voor de dagelijkse werking (ICT, werkmiddelen voor 
stedelijke werkplaats, sport, cultuur, bib,…). Hiervan gaat 1,6 miljoen euro naar materiaal en meubilair 
voor de dagelijkse werking en de bewoners van woonzorgcentrum De Meers. 

Het zijn niet enkel de vele investeringen die onze stad laten galopperen. We focussen op de toekomst met 
een degelijk uitgewerkte strategische visie. Deze visie werd opgemaakt na het verzamelen van de noden en 
opmerkingen van onze burgers, om zo te komen tot een gedragen en doordacht plan voor de toekomst van 
onze stad Waregem. 

Ons meerjarenplan bestaat uit vier beleidsdoelstellingen: 

1. Samen leven in Waregem
2. Leefbare en groene stad
3. Sterk economisch weefstel en veilige stad
4. Goed besturen, sterk organiseren
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1. Samen leven in Waregem 
 

Voor een warme, inclusieve stad waar iedereen zich thuis voelt 
 
Waregem zet volop in op een dynamische en zorgende samenleving. We willen een stad zijn waar iedereen 
zich thuis voelt, met sterke verenigingen, veilige omgevingen voor kinderen en jongeren, sterk onderwijs 
en een uitgebreid aanbod voor cultuur, sport en recreatie. 
 
Onze concrete actieplannen: 
 
AP01 Verenigingen en vrijwilligers ondersteunen en voorzien van comfortabele, multifunctionele, veilige en 
energiezuinige infrastructuur 
We investeren in renovaties en nieuwbouwprojecten die voldoen aan de hoogste veiligheids- en 
toegankelijkheidsnormen. Denk aan multifunctionele zalen, energiezuinige gebouwen en moderne 
ontmoetingsplekken voor verenigingen. 
 
AP02 De ontwikkelkansen, het welzijn en de veiligheid van kinderen en jongeren mee bevorderen 
We blijven de infrastructuur van onze stedelijke basisscholen verbeteren, met de nieuwbouw voor Guido 
Gezelle als grootste project. Daarnaast voorzien we extra budget om te investeren in onze speelpleinen. 
 
AP03 Voor een sterk, inclusief en flankerend onderwijs-, jeugdbeleid en buitenschoolse opvang en 
activiteiten 
We willen komen tot een geïntegreerd beleid dat onderwijs versterkt door gelijke kansen en inclusie centraal 
te stellen en ervoor zorgen dat jeugdbeleid en buitenschoolse opvang worden afgestemd op 
maatschappelijke noden. Op die manier kunnen kinderen en jongeren zich optimaal ontwikkelen. Ook 
worden flankerende maatregelen voorzien om kwetsbare groepen te ondersteunen. Samenwerking tussen 
scholen, opvanginitiatieven en lokale partners wordt gestimuleerd in functie van een coherent en duurzaam 
aanbod. 
 
AP04 Het zorg- en welzijnsbeleid sterk lokaal verankeren, met focus op nabijheid en toegankelijkheid 
Nabijheidsdiensten worden uitgebreid en infrastructuur wordt aangepast om toegankelijkheid voor iedereen 
te garanderen. Dit betekent meer zorgpunten dicht bij huis en een betere ondersteuning voor kwetsbare 
groepen. 
Voor woonzorgcentrum De Meers bekijken we mogelijke samenwerkingsvormen met lokale spelers en 
zorgexperten om de verdere strategie te bepalen rond infrastructuur en werking. We focussen daarbij op 
warme zorg voor de bewoners en een doeltreffende, kwalitatieve werking voor de medewerkers.  
 
AP05 Zorgen voor een uitgebreid en kwaliteitsvol aanbod voor sport, cultuur en recreatie 
We renoveren bestaande sportterreinen en leggen nieuwe faciliteiten aan. Van moderne sportsites tot 
groene recreatiezones en investeringen in cultuur en ontmoeting: iedereen moet kunnen bewegen en 
ontspannen in een kwaliteitsvolle omgeving.  
We organiseren en faciliteren gezellige evenementen voor jong en oud op maat van onze stad. 
Topevenementen die Waregem regionaal en ruimer op de kaart zetten en bijdragen tot onze citymarketing 
vervolledigen occasioneel het aanbod. 
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2. Leefbare en groene stad 
 
We investeren in een klimaatbestendige, duurzame stad op mensenmaat.   
 
Waregem kiest resoluut voor een stad die duurzaam, leefbaar en aantrekkelijk is. We investeren in groen, 
waterbeheer, klimaatadaptatie, betaalbare woningen en slimme mobiliteit, zodat iedereen kan genieten 
van een gezonde en toekomstgerichte omgeving.  
 
Onze concrete actieplannen: 
 
AP06 Investeren in groen, duurzaamheid en waterbeheer   
We leggen parken opnieuw aan, creëren nieuwe groenzones en voeren duurzame rioleringswerken en 
investeringen in infrastructuur uit. Waterbeheer en klimaatadaptieve maatregelen zorgen voor een stad die 
beter bestand is tegen extreme weersomstandigheden. 
 
AP07 Doordacht ruimtelijk beleid voor betaalbare en toekomstgerichte huisvesting 
AP08 Slimme mobiliteit voor een bereikbare en leefbare stad 
Via doordachte ruimtelijke planning realiseren we een aangename leefomgeving en streven we naar een 
goed evenwicht tussen wonen (met aandacht voor betaalbare woningen), bedrijvigheid en open ruimte. We 
zetten in op een veilige infrastructuur voor voetgangers, fietsers en openbaar vervoer. Het nieuwe 
mobiliteitsplan moet zorgen voor vlotte en veilige verplaatsingen, zowel voor de trage weggebruiker als de 
autobestuurder. 
 

3. Sterk economisch weefsel en veilige stad 
 
Voor een bloeiende lokale economie in een veilige en nette stad waar zowel het ondernemerschap als het 
welzijn van de inwoners centraal staan. 
 
Waregem zet in op een sterke economie en een veilige, nette leefomgeving. We willen ondernemers ruimte 
geven om te groeien en tegelijk zorgen voor een stad waar iedereen zich goed en veilig voelt. 
 
Onze concrete actieplannen: 
 
AP09 Opwaarderen van de centra en de handelskernen door te investeren in een bereikbare en 
aantrekkelijke publieke ruimte, het ondersteunen van lokale handel en het stimuleren van het 
ondernemersklimaat 
We geven onze stadskernen een kwaliteitsvolle publieke ruimte en ondersteunen lokale handelaars. Dit 
betekent meer beleving, meer gezelligheid en een sterke economische dynamiek in het hart van Waregem. 
 
AP10 Moderniseren of inrichten van bedrijventerreinen zodat ondernemers extra ruimte en kwaliteit krijgen 
We investeren in kwalitatieve infrastructuur en herinrichting van bedrijventerreinen. Dit zorgt voor betere 
bereikbaarheid en een aantrekkelijke omgeving voor onze ondernemers en komt ook de werkgelegenheid 
ten goede. We creëren ook de mogelijkheid tot het herlocaliseren van minder goed gelegen bedrijven binnen 
Waregem. 
 
AP11 Blijven investeren in openbare netheid en veiligheidsgevoel 
We voeren gerichte investeringen uit in onderhoud van het publieke domein, plaatsen extra camerabewaking 
en zorgen voor een nette, goed onderhouden stad. We zetten verder in op preventie en opvolging van 
overlast en voorzien een centraal aanspreekpunt voor onze inwoners. Zo creëren we een omgeving waar 
inwoners en bezoekers zich veilig en welkom voelen. 
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4. Goed besturen, sterk organiseren 
 
Een moderne, toekomstgerichte stadsorganisatie die klaar is voor morgen.  
 
Waregem wil een moderne, efficiënte en toekomstgerichte organisatie zijn. We zetten in op een sterk 
financieel beleid, innovatieve werkplekken en samenwerking om onze dienstverlening te optimaliseren. 
 
Onze concrete actieplannen: 
 
AP12 Streven naar een evenwichtig en doeltreffend financieel beleid met focus op de kerntaken van het 
lokaal bestuur   
We focussen op kerntaken en optimaliseren investeringsbudgetten. Dit betekent strategische keuzes maken 
die maatschappelijke meerwaarde opleveren en de financiële gezondheid van de stad waarborgen. We 
zetten ook extra in op het detecteren en benutten van bovenlokale subsidies. 
Om een antwoord te bieden aan de lagere inkomsten door federale maatregelen, voorzien we specifieke 
doelbelastingen en fiscale verschuivingen, maar we houden de algemene belastingdruk ongeveer gelijk. 
 
AP13 Een sterk HR-beleid voeren met duidelijke doelen, meetbare acties en leiderschap dat inzet op 
betrokkenheid en samenwerking   
AP14 Zorgen voor functionele, aantrekkelijke en veilige werkplekken voorzien van moderne hard- en 
software die innovatie stimuleren 
We creëren een werkomgeving die innovatie omarmt om efficiëntie nog verder te verhogen met digitale 
infrastructuur en ergonomische voorzieningen. Ons HR-beleid zet in op talentontwikkeling en welzijn, zodat 
medewerkers optimaal kunnen presteren. 
 
AP15 Actief deelnemen aan intergemeentelijke samenwerkingen en netwerken die leiden tot 
schaalvoordelen, kennisdeling en benchmarking 
We nemen actief deel aan intergemeentelijke samenwerkingen. Zo benutten we schaalvoordelen, delen 
expertise en versterken onze slagkracht om complexe uitdagingen aan te pakken. 
 
AP16 Inkanteling Wagso in stad onderzoeken 
We gaan extern advies inwinnen rond de toekomst van Wagso, waarbij het onze ambitie is om de werking 
zoveel mogelijk te integreren in de werking van de stad. 
 
 

Slot 
 
In het begin van deze beleidsverklaring hadden we het over het ritme van Waregem. Dan rest ons de vraag: 
waarheen brengt dat ritme ons? Waar willen we samen naartoe?  
 
Financiële discipline staat centraal in deze onzekere tijden. We focussen op kerntaken, bewaken een 
evenwichtig budget en optimaliseren investeringsmiddelen. 
Daarnaast hanteren we duurzaamheid, inclusie en nabijheid als strategische principes die richting geven 
aan onze besluitvorming. 
Met deze aanpak zorgen we voor een stad die bloeit, groeit en vooruitgaat, op een manier die zowel 
financieel, organisatorisch, sociaal als economisch verantwoord is. 
We zijn intussen met meer dan 40.000. Niet iedereen is hier geboren en getogen. Niet iedereen woont in 
onze stadskern. Niet iedereen heeft alle comfort en luxe.  
Laat dit dus onze ambitie zijn: we willen iedereen mee, iedereen die barst van energie, iedereen die liever 
de luwte opzoekt.  
Tienduizenden mensen, duizenden huizen, één thuis.  
Eén stad, mooi in balans: de drive van vroeger, de duurzaamheid van morgen. Een warme stad die bruist, 
bindt en boeit. Waregem laat je mee bewegen op het ritme van het leven. 
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1.2. Wat is BBC 3.0. en wat zijn de belangrijkste 
kerncijfers? 

BBC 3.0 (Beleids- en Beheerscyclus 3.0) is het vernieuwde regelgevend kader waarmee Vlaamse lokale 
besturen (gemeenten, OCMW’s, AGB’s…) vanaf 2025 hun beleid, financiën en rapportering plannen en 
opvolgen. 

Het is de opvolger van BBC 2.0 en werd ontworpen om: 

• het beleid transparanter te maken,

• de financiële rapportering eenvoudiger en consistenter te structureren,

• lokale besturen meer flexibiliteit te geven in hoe ze hun beleid en middelen beheren,

• meer sturing op impact en realisatiegraad mogelijk te maken.

BBC 3.0 legt nog meer de nadruk op sturing (wat wil je bereiken?), middelenbeheer (wat kost het?) en 
verantwoording (wat is gerealiseerd?) 

Op de website van het lokaal bestuur Vlaanderen is een pagina beschikbaar met drie korte animatievideo’s 
waarin je op een toegankelijke manier kennis maakt met de inhoud van het BBC-meerjarenplan 2026-2031. 
Wegwijs in het meerjarenplan 2026-2031 | Vlaanderen.be 

De 3 belangrijkste financiële evenwichten in BBC 3.0 

BBC 3.0 verplicht elk bestuur om op elk moment – zowel in de meerjarenplanning als in de jaarlijkse 
aanpassingen én bij de jaarrekening – drie kern-evenwichten te respecteren. Ze vormen de toets of een 
bestuur financieel duurzaam en gezond werkt. 

1. Het exploitatie-evenwicht

�� Waarborgt de structurele gezondheid van het bestuur. 

Dit evenwicht vereist dat: 

• de lopende ontvangsten (belastingen, werkingssubsidies, dividenden, retributies,…)
≥

• de lopende uitgaven (personeel, werkingskosten, reguliere subsidies…).

Met andere woorden: het bestuur moet zijn dagdagelijkse werking kunnen betalen met zijn gewone 
terugkerende inkomsten. 

Een structureel exploitatietekort is dus niet toegelaten. 
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2.  Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR) 

�� Waarborgt dat het bestuur op korte termijn zijn rekeningen kan blijven betalen. 

Het beschikbaar budgettair resultaat mag niet negatief worden. Besturen moeten voldoende liquide 
middelen behouden om: 

• facturen tijdig te betalen, 

• investeringen die moeten worden gefinancierd, op te vangen, 

• onverwachte schommelingen in inkomsten op te vangen. 

Het liquiditeitsevenwicht voorkomt dat een bestuur tijdelijk “zonder cash” komt te zitten, zelfs al is het op 
langere termijn financieel gezond. 

 

3.  De autofinancieringsmarge (AFM) 

�� Waarborgt de financiële duurzaamheid op lange termijn. 

De AFM moet ≥ 0 zijn op het einde van de planningsperiode (meestal na 6 jaar). 

De AFM toont of het bestuur op eigen kracht in staat is om: 

• zijn investeringen te betalen, 

• zijn leningen af te lossen, 

• zonder structurele schuldopbouw verder te werken. 

De autofinancieringsmarge is dus dé toetssteen voor investeringsbeleid en schuldpositie. Als de AFM 
negatief dreigt te worden, moet het bestuur bijsturen (minder uitgaven, extra inkomsten, fasering van 
investeringen…). 

 

Samengevat in één beeld 

• Exploitatie-evenwicht: dagelijkse werking is structureel betaalbaar. 

• Kasresultaat: voldoende cash op korte termijn. 

• Autofinancieringsmarge: investeringen en schulden zijn op lange termijn houdbaar. 

 

In de nieuwe richtlijnen wordt gevraagd bij iedere momentopname een overzicht van de financiële 
kerncijfers te geven. 
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1.3.  Beleidsdoelstellingen 
 
In de beleidsverklaring (1.1) hebben we al toegelicht dat deze meerjarenplanning is opgebouwd rond vier 
grote thema’s of strategische beleidsdoelstellingen (SD).  
 
Ze staan hieronder nog eens opgesomd, telkens met vermelding van de bijhorende actieplannen (AP) en ook 
een verwijzing naar de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) waaraan ze bijdragen. 
 
Het volledige overzicht van alle acties en de voorziene budgetten - opgesplitst in exploitatie, investeringen 
en financiering - is te vinden achteraan bij de documentatie, onder 4.2. 
 
 
 

Samen leven in Waregem 
 

 
 
Focus: gemeenschap, welzijn, gezondheid, inclusie, jeugd, vrije tijd. 

 
SD1 Voor een warme, inclusieve stad waar iedereen zich thuis voelt 
 
 SD1.AP01.  Verenigingen en vrijwilligers ondersteunen en voorzien van comfortabele, 

 multifunctionele, veilige en energiezuinige infrastructuur 
 SD1.AP02.  De ontwikkelkansen, het welzijn en de veiligheid van kinderen en jongeren mee  

  bevorderen 
 SD1.AP03.  Voor een sterk, inclusief en flankerend onderwijs, jeugdbeleid en buitenschoolse  

  opvang en activiteiten 
 SD1.AP04.  Het zorg- en welzijnsbeleid sterk lokaal verankeren, met focus op nabijheid en  

  toegankelijkheid 
 SD1.AP05.  Zorgen voor een uitgebreid en kwaliteitsvol aanbod voor sport, cultuur en recreatie 
 
 
 
Leefbare en groene stad 
 

 
 
Focus: leefbaarheid, klimaat, ruimtelijke ordening, mobiliteit, wonen. 
 
SD2 We investeren in een klimaatbestendige, duurzame stad op mensenmaat 
 
 SD2.AP06.  Investeren in groen, duurzaamheid en waterbeheer 
 SD2.AP07.  Doordacht ruimtelijk beleid voor betaalbare en toekomstgerichte huisvesting 
 SD2.AP08.  Slimme mobiliteit voor een bereikbare en leefbare stad 

 
  

- 15 -



Sterk economisch weefsel en veilige stad 
 

 
 
Focus: handel, ondernemerschap, innovatie, kernversterking, netheid, veiligheid. 
 
SD3. Voor een bloeiende lokale economie met ruimte voor ondernemers 

 
 SD3.AP09.  Opwaarderen van de centra en de handelskernen door te investeren in een bereikbare 

  en aantrekkelijke publieke ruimte, het ondersteunen van lokale handel en het  
  stimuleren van het ondernemersklimaat 

 SD3.AP10.  Moderniseren of inrichten van bedrijventerreinen zodat ondernemers extra ruimte en  
  kwaliteit krijgen 

 SD3.AP11.  Blijven investeren in openbare netheid en veiligheidsgevoel 
 
 
 

Goed besturen, sterk organiseren  
 

 
 
Focus: gezonde financiën, toekomstgerichtheid, organisatieontwikkeling. 
 
SD4. Een moderne, toekomstgerichte stadsorganisatie die klaar is voor morgen 
 
 SD4.AP12.  Streven naar een evenwichtig en doeltreffend financieel beleid met focus op de  

  kerntaken van het lokaal bestuur 
 SD4.AP13.  Een sterk HR-beleid voeren met duidelijke doelen, meetbare acties en leiderschap  

  dat inzet op betrokkenheid en samenwerking 
 SD4.AP14.  Zorgen voor functionele, aantrekkelijke en veilige werkplekken voorzien van moderne 

  hard- en software die innovatie stimuleren 
 SD4.AP15.  Actief deelnemen aan intergemeentelijke samenwerkingen en netwerken die leiden  

  tot schaalvoordelen, kennisdeling en benchmarking 
 SD4.AP16.  In kanteling Wagso in stad onderzoeken 
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MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 

Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

1.4. Prioritaire actieplannen / acties 
 

 
Overzicht beleidsdoelstellingen 

 

1. SAMEN LEVEN IN WAREGEM * 

SD1. Voor een warme, inclusieve stad waar iedereen zich thuis voelt. * 
 
 
 

2. LEEFBARE EN GROENE STAD * 

SD2. We investeren in een klimaatbestendige, duurzame stad op mensenmaat * 
 
 
 

3. STERK ECONOMISCH WEEFSEL EN VEILIGE STAD * 

SD3. Voor een bloeiende lokale economie met ruimte voor ondernemers * 
 
 
 

4. GOED BESTUREN, STERK ORGANISEREN * 

SD4. Een moderne, toekomstgerichte stadsorganisatie die klaar is voor morgen * 
 
 
 

OVERIG BELEID 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
*: Prioritaire beleidsdoelstelling 

SN: Strategische Nota 

2026-2031 
Journaalvolgnummers: 21632 

Stad Waregem (0207.433.708) 
Gemeenteplein 2, 8790 Waregem 
Algemeen directeur: Frederik Verdonck 

OCMW Waregem (0212.180.570) 
Schakelstraat 41, 8790 Waregem 

Financieel directeur: Geert Coussement 
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MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 

Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

 

Prioritaire beleidsdoelstelling: 
SD1. Voor een warme, inclusieve stad waar iedereen zich thuis voelt. 
 
Waregem zet volop in op een dynamische en zorgende samenleving. We willen een stad zijn waar iedereen zich thuis voelt, met 
sterke verenigingen, veilige omgevingen voor kinderen en jongeren, sterk onderwijs en een uitgebreid aanbod voor cultuur, sport 
en recreatie. 
 

Prioritair actieplan: 
SD1.AP01. Verenigingen en vrijwilligers ondersteunen en voorzien van comfortabele, multifunctionele, 
veilige en energiezuinige infrastructuur 

We investeren in renovaties en nieuwbouwprojecten die voldoen aan de hoogste veiligheids- en 
toegankelijkheidsnormen. Denk aan multifunctionele zalen, energiezuinige gebouwen en moderne 
ontmoetingsplekken voor verenigingen. 

In 2026 is de aanpak van het gebouw van Chiro Beveren-Leie voorzien en in de jaren 2029 en volgende is er 
budget voorzien voor het gebouw van Chiro Nieuwenhove en voor de sportschuur Jeugdeiland.  

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

363.000 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

500.000 
 

0 

1.480.000 
 

0 

2.438.000 
 

0 

 
Prioritair actieplan: 
SD1.AP02. De ontwikkelkansen, het welzijn en de veiligheid van kinderen en jongeren mee bevorderen 

We blijven de infrastructuur van onze stedelijke basisscholen verbeteren, met de nieuwbouw voor Guido Gezelle als grootste 
project. Daarnaast voorzien we extra budget om te investeren in onze speelpleinen. 

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

1.635.500 
 

0 

5.000.000 
 

0 

4.857.000 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

 
Prioritair actieplan: 
SD1.AP03. Voor een sterk, inclusief en flankerend onderwijs, jeugdbeleid en buitenschoolse opvang en activiteiten 

We willen komen tot een geïntegreerd beleid dat onderwijs versterkt door gelijke kansen en inclusie centraal te stellen en 
ervoor zorgen dat jeugdbeleid en buitenschoolse opvang worden afgestemd op maatschappelijke noden. Op die manier 
kunnen kinderen en jongeren zich optimaal ontwikkelen. Ook worden flankerende maatregelen voorzien om kwetsbare 
groepen te ondersteunen. Samenwerking tussen scholen, opvanginitiatieven en lokale partners wordt gestimuleerd in functie 
van een coherent en duurzaam aanbod. 

De regie en uitrol van BOA (buitenschoolse opvang en activiteiten) is vanaf 2026 in volle uitwerking.  

Verder inzetten van brugfiguren ter ondersteuning van de scholen bij de bestrijding van kinderarmoede blijft prioritair beleid, 
hiervoor worden ook de nodige budgetten voorzien.  

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

2.022.609 
 

510.526 

2.241.317 
 

971.986 

2.550.959 
 

971.995 

3.224.494 
 

972.004 

2.270.825 
 

972.013 

2.285.420 
 

972.023 

  

1. SAMEN LEVEN IN WAREGEM 
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MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 

Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

Prioritair actieplan: 

SD1.AP04. Het zorg- en welzijnsbeleid sterk lokaal verankeren, met focus op nabijheid en toegankelijkheid 

Nabijheidsdiensten worden uitgebreid en infrastructuur wordt aangepast om toegankelijkheid voor iedereen te garanderen. 
Dit betekent meer zorgpunten dicht bij huis en een betere ondersteuning voor kwetsbare groepen. 

Voor woonzorgcentrum De Meers bekijken we mogelijke samenwerkingsvormen met lokale spelers en zorgexperten om de 
verdere strategie te bepalen rond infrastructuur en werking. We focussen daarbij op warme zorg voor de bewoners en een 
doeltreffende, kwalitatieve werking voor de medewerkers.  

Er is een renovatie en uitbouw werking gepland voor Goed te Beaulieu samen met De Branding.  

De beperking van de werkloosheid zal in 2026 leiden tot instroom voor hulpverlening door het OCMW. Hiervoor wordt extra 
personeel voorzien en wordt maximaal ingezet op een adequate behandeling en activering. De nodige budgetten werden 
hiervoor ingeschreven.  

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

2.292.967 
 

1.235.844 

4.833.198 
 

1.245.351 

4.469.582 
 

1.264.985 

3.416.789 
 

1.285.006 

2.209.837 
 

1.305.419 

2.253.741 
 

1.458.723 

 
Prioritair actieplan: 
SD1.AP05. Zorgen voor een uitgebreid en kwaliteitsvol aanbod voor sport, cultuur en recreatie 

We renoveren bestaande sportterreinen en leggen nieuwe faciliteiten aan. Van moderne sportsites tot groene recreatiezones 
en investeringen in cultuur en ontmoeting: iedereen moet kunnen bewegen en ontspannen in een kwaliteitsvolle omgeving.  

We organiseren en faciliteren gezellige evenementen voor jong en oud op maat van onze stad. Topevenementen die Waregem 
regionaal en ruimer op de kaart zetten en bijdragen tot onze citymarketing vervolledigen occasioneel het aanbod. 

Het bouwen van een nieuwe competitiesporthal, groot onderhoud en aanpassen paardensportaccommodatie en aanpakken 
van de infrastructuur voor cultuur en ontmoeting staan op de planning deze legislatuur.  

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

2.804.000 
 

0 

3.421.500 
 

0 

3.902.975 
 

250.000 

2.009.465 
 

0 

92.969 
 

0 

93.989 
 

0 
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MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 

Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

 

Prioritaire beleidsdoelstelling: 
SD2. We investeren in een klimaatbestendige, duurzame stad op mensenmaat 
 
Waregem kiest resoluut voor een stad die duurzaam, leefbaar en aantrekkelijk is. We investeren in groen, waterbeheer, 
klimaatadaptatie, betaalbare woningen en slimme mobiliteit, zodat iedereen kan genieten van een gezonde en toekomstgerichte 
omgeving.  

 
Prioritair actieplan: 
SD2.AP06. Investeren in groen, duurzaamheid en waterbeheer 

We leggen parken opnieuw aan, creëren nieuwe groenzones en voeren duurzame riolerings-werken en investeringen in 
infrastructuur uit. Waterbeheer en klimaatadaptieve maatregelen zorgen voor een stad die beter bestand is tegen extreme 
weersomstandigheden. 

Er worden jaarlijks budgetten voorzien voor rioleringswerken op diverse wegen. Daarnaast zijn er heel wat energiezuinige 
renovaties gepland bij diverse gebouwen. Er wordt budget voorzien voor het uitwerken en deelnemen van klimaatinitiatieven en 
het verder inrichten van groene ruimtes.  

De budgetten voor de aanleg van de esplanade en aansluiting bij het Regenboogpark zijn hier voorzien.  
 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

13.013.553 
 

50.000 

5.582.725 
 

0 

3.971.391 
 

0 

3.140.804 
 

0 

3.693.184 
 

0 

3.401.086 
 

0 

 
Prioritair actieplan: 
SD2.AP07. Doordacht ruimtelijk beleid voor betaalbare en toekomstgerichte huisvesting 

Via doordachte ruimtelijke planning realiseren we een aangename leefomgeving en streven we naar een goed evenwicht 
tussen wonen (met aandacht voor betaalbare woningen), bedrijvigheid en open ruimte.  

De slopings- en opruimkosten voor de Sofitex-site en de terugvordering hiervan zijn hier voorzien. 
 
 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

700.000 
 

700.000 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

 
  

2. LEEFBARE EN GROENE STAD 
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MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 

Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

Prioritair actieplan: 
SD2.AP08. Slimme mobiliteit voor een bereikbare en leefbare stad 

We zetten in op een veilige infrastructuur voor voetgangers, fietsers en openbaar vervoer. Het nieuwe mobiliteitsplan moet 
zorgen voor vlotte en veilige verplaatsingen, zowel voor de trage weggebruiker als de autobestuurder. 

Er is jaarlijks een budget voorzien voor de (her) aanleg van trage wegen en verkeersveiligheid. Voor het (her) aanleggen van 
trage wegen worden soms subsidies toegekend van hogere overheden. 

Het vernieuwen van markt met de Stormestraat staat ook op de planning deze legislatuur.  

Bij de voorziene rioleringswerken in SD2.AP06 is er steeds aandacht bij het aanleggen van de bovenbouw voor de zachte 
weggebruiker.  

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

431.000 
 

46.800 

220.000 
 

0 

200.000 
 

0 

2.200.000 
 

0 

1.700.000 
 

0 

700.000 
 

0 
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Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

 

Prioritaire beleidsdoelstelling: 
SD3. Voor een bloeiende lokale economie met ruimte voor ondernemers 
 
Waregem zet in op een sterke economie en een veilige, nette leefomgeving. We willen ondernemers ruimte geven om te groeien 
en tegelijk zorgen voor een stad waar iedereen zich goed en veilig voelt. 

 

Prioritair actieplan: 
SD3.AP09. Opwaarderen van de centra en de handelskernen door te investeren in een bereikbare en aantrekkelijke 
publieke ruimte, het ondersteunen van lokale handel en het stimuleren van het ondernemersklimaat 

We geven onze stadskernen een kwaliteitsvolle publieke ruimte en ondersteunen lokale handelaars. Dit betekent meer 
beleving, meer gezelligheid en een sterke economische dynamiek in het hart van Waregem. 

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

456.500 
 

0 

412.448 
 

0 

464.122 
 

0 

420.184 
 

0 

426.337 
 

0 

432.582 
 

0 

 

Prioritair actieplan: 
SD3.AP10. Moderniseren of inrichten van bedrijventerreinen zodat ondernemers extra ruimte en kwaliteit krijgen 

We investeren in kwalitatieve infrastructuur en herinrichting van bedrijventerreinen. Dit zorgt voor betere bereikbaarheid 
en een aantrekkelijke omgeving voor onze ondernemers en komt ook de werkgelegenheid ten goede. We creëren ook de 
mogelijkheid tot het herlocaliseren van minder goed gelegen bedrijven binnen Waregem. 

Er worden budgetten voorzien voor het ontwikkelen van bedrijvensites zoals Blauwpoort en Schoendale.  
 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

0 
 

0 

0 
 

0 

710.141 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

0 
 

0 

 
Prioritair actieplan: 
SD3.AP11. Blijven investeren in openbare netheid en veiligheidsgevoel 

We voeren gerichte investeringen uit in onderhoud van het publieke domein, plaatsen extra camerabewaking en zorgen 
voor een nette, goed onderhouden stad. We zetten verder in op preventie en opvolging van overlast en voorzien een 
centraal aanspreekpunt voor onze inwoners. Zo creëren we een omgeving waar inwoners en bezoekers zich veilig en 
welkom voelen.  

Concreet wordt dit vertaald in volgende acties: overlastlocaties worden aangepakt, zwerfvuilacties  worden op poten 
gezet,  zonale aanpak voor het verhogen van het handhavingsbeleid.  

3. STERK ECONOMISCH WEEFSEL EN VEILIGE STAD 
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MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Strategische Nota 

Stad Waregem en OCMW Waregem (0207.433.708 / 0212.180.570) 

 

 

Prioritaire beleidsdoelstelling: 
SD4. Een moderne, toekomstgerichte stadsorganisatie die klaar is voor morgen 
 
Waregem wil een moderne, efficiënte en toekomstgerichte organisatie zijn. We zetten in op een sterk financieel beleid, 
innovatieve werkplekken en samenwerking om onze dienstverlening te optimaliseren. 

 
Prioritair actieplan: 
SD4.AP12. Streven naar een evenwichtig en doeltreffend financieel beleid met focus op de kerntaken van het lokaal bestuur 

We focussen op kerntaken en optimaliseren investeringsbudgetten. Dit betekent strategische keuzes maken die 
maatschappelijke meerwaarde opleveren en de financiële gezondheid van de stad waarborgen. We zetten ook extra in op het 
detecteren en benutten van bovenlokale subsidies. 

Om een antwoord te bieden aan de lagere inkomsten door federale maatregelen, voorzien we specifieke doelbelastingen en 
fiscale verschuivingen, maar we houden de algemene belastingdruk ongeveer gelijk. 

 

Prioritair actieplan: 
SD4.AP13. Een sterk HR-beleid voeren met duidelijke doelen, meetbare acties en leiderschap dat inzet op betrokkenheid en 
samenwerking 

Ons HR-beleid zet in op talentontwikkeling en welzijn, zodat medewerkers optimaal kunnen presteren. 

Er zal concreet ingezet worden op permanente vorming, efficiënt bewaren en hanteren van draaiboeken en handleidingen.  
 

Prioritair actieplan: 
SD4.AP14. Zorgen voor functionele, aantrekkelijke en veilige werkplekken voorzien van moderne hard- en software die 
innovatie stimuleren 

We creëren een werkomgeving die innovatie omarmt om efficiëntie nog verder te verhogen met digitale infrastructuur en 
ergonomische voorzieningen. 

Er is jaarlijks budget voorzien voor het vernieuwen van informaticamateriaal en meubilair voor het personeel. Daarnaast is 
er ook aandacht voor cyberveiligheid.  

Voor het samenbrengen van diensten en bundelen van expertise is de aankoop van het gebouw FOD financiën, Post 
voorzien.  

 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Uitgaven 

Ontvangsten 

188.000 
 

0 

43.529 
 

0 

43.628 
 

0 

2.036.165 
 

0 

33.757 
 

0 

33.888 
 

0 

 

4. GOED BESTUREN, STERK ORGANISEREN 
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3.5. Personeelsinzet 2026 op 31/12/2025            
 
OCMW 
           
1. Aantal voltijds equivalenten (VTE) 
       
  VOLTIJDS DEELTIJDS   
  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  Totaal 

  man vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw VTE 

niv. A 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 
niv. B 1,00 2,00 2,00 19,00 0,00 3,10 0,00 13,80 40,90 
niv. C 0,00 0,00 3,00 15,00 0,00 3,10 0,75 19,79 41,64 
niv. D 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 2,80 
niv. E 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 20,48 23,48 
niv. EDC 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,21 22,67 26,88 

CAT4 0,00 0,00 3,00 11,00 0,00 0,00 0,75 15,07 29,82 
CAT5 0,00 0,00 1,00 7,00 0,00 0,00 0,50 8,37 16,87 
CAT8 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 2,47 7,47 
CAT11 0,00 0,00 3,00 20,00 0,00 0,00 0,00 9,80 32,80 
CAT11 bis 0,00 0,00 1,00 16,00 0,00 0,00 0,00 17,35 34,35 
CAT12 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 4,50 6,50 

CAT14 0,00 0,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 6,85 14,85 
CAT14 bis 0,00 0,00 1,00 6,00 0,00 0,50 0,00 5,44 12,94 
CAT15 0,00 0,00 3,00 5,00 0,00 0,00 0,00 1,00 9,00 
CAT16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 
CAT17 0,00 1,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 1,60 9,60 
CAT20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

GGMMI 0,00 0,00 16,00 13,00 0,00 0,00 1,59 7,20 37,79 

Subtotaal 1,00 5,00 40,00 135,00 0,00 6,70 5,60 156,79   

TOTAAL 6,00 175,00 6,70 162,39 350,09 
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2. Aantal werknemers (koppen) 
  
  VOLTIJDS DEELTIJDS   
  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  Totaal 
  man  vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw koppen 

niv. A 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 
niv. B 1,00 2,00 2,00 19,00 0,00 4,00 0,00 18,00 46,00 
niv. C 0,00 0,00 3,00 15,00 0,00 4,00 1,00 30,00 53,00 
niv. D 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 3,00 
niv. E 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 12,00 16,00 
niv. EDC 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 1,00 43,00 48,00 

CAT4 0,00 0,00 3,00 11,00 0,00 0,00 1,00 23,00 38,00 
CAT5 0,00 0,00 1,00 7,00 0,00 0,00 1,00 13,00 22,00 
CAT8 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 4,00 9,00 
CAT11 0,00 0,00 3,00 20,00 0,00 0,00 0,00 13,00 36,00 
CAT11 bis 0,00 0,00 1,00 16,00 0,00 0,00 0,00 24,00 41,00 
CAT12 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 6,00 8,00 

CAT14 0,00 0,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 10,00 18,00 
CAT14 bis 0,00 0,00 1,00 6,00 0,00 1,00 0,00 9,00 17,00 
CAT15 0,00 0,00 3,00 5,00 0,00 0,00 0,00 2,00 10,00 
CAT16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 
CAT17 0,00 1,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 2,00 10,00 
CAT20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

GGMMI 0,00 0,00 16,00 13,00 0,00 0,00 2,00 9,00 40,00 

Subtotaal 1,00 5,00 40,00 135,00 0,00 9,00 9,00 219,00   

TOTAAL 6,00 175,00 9,00 228,00 418,00 
          

 
 
STAD 
           
1. Aantal voltijds equivalenten (VTE) 
       
  VOLTIJDS DEELTIJDS   
  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  Totaal 
  man vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw VTE 
niv. A 9,00 5,00 1,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,00 
niv. B 6,00 4,00 14,00 18,00 0,00 0,80 1,80 2,50 47,10 
niv. C 1,00 6,00 9,00 17,00 0,00 2,00 3,80 19,71 58,51 
niv. D 6,00 0,00 42,00 2,00 2,40 0,50 2,27 8,75 63,92 
niv. E 1,00 0,00 14,00 2,00 0,00 0,50 1,75 22,92 42,17 
                    
Subtotaal 23,00 15,00 80,00 43,00 2,40 3,80 9,62 53,88   

TOTAAL 38,00 123,00 6,20 63,50 230,70 
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2. Aantal werknemers (koppen) 
  
  VOLTIJDS DEELTIJDS   
  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  Totaal 
  man  vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw koppen 
niv. A 9,00 5,00 1,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,00 
niv. B 6,00 4,00 14,00 18,00 0,00 1,00 2,00 3,00 48,00 
niv. C 1,00 6,00 9,00 17,00 0,00 3,00 5,00 26,00 67,00 
niv. D 6,00 0,00 42,00 2,00 3,00 1,00 4,00 17,00 75,00 
niv. E 1,00 0,00 14,00 2,00 0,00 1,00 4,00 40,00 62,00 
                    
Subtotaal 23,00 15,00 80,00 43,00 3,00 6,00 15,00 86,00   

TOTAAL 38,00 123,00 9,00 101,00 271,00 
          

 
GECONSOLIDEERD STAD EN OCMW 
       
1. Aantal voltijds equivalenten (VTE) 
       
  VOLTIJDS DEELTIJDS   
  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  Totaal 
  man vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw VTE 
niv. A 9,00 7,00 1,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,00 
niv. B 7,00 6,00 16,00 37,00 0,00 3,90 1,80 16,30 88,00 
niv. C 1,00 6,00 12,00 32,00 0,00 5,10 4,55 39,50 100,15 
niv. D 6,00 0,00 44,00 2,00 2,40 0,50 3,07 8,75 66,72 
niv. E 1,00 0,00 16,00 2,00 0,00 0,50 2,75 43,40 65,65 
niv. EDC 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,21 22,67 26,88 
CAT4 0,00 0,00 3,00 11,00 0,00 0,00 0,75 15,07 29,82 
CAT5 0,00 0,00 1,00 7,00 0,00 0,00 0,50 8,37 16,87 
CAT8 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 2,47 7,47 
CAT11 0,00 0,00 3,00 20,00 0,00 0,00 0,00 9,80 32,80 
CAT11 bis 0,00 0,00 1,00 16,00 0,00 0,00 0,00 17,35 34,35 
CAT12 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 4,50 6,50 
CAT14 0,00 0,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 6,85 14,85 
CAT14 bis 0,00 0,00 1,00 6,00 0,00 0,50 0,00 5,44 12,94 
CAT15 0,00 0,00 3,00 5,00 0,00 0,00 0,00 1,00 9,00 
CAT16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,40 
CAT17 0,00 1,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 1,60 9,60 
CAT20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
GGMMI 0,00 0,00 16,00 13,00 0,00 0,00 1,59 7,20 37,79 
Subtotaal 24,00 20,00 120,00 178,00 2,40 10,50 15,22 210,67   

TOTAAL 44,00 298,00 12,90 225,89 580,79 
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2. Aantal werknemers (koppen) 
  
  VOLTIJDS DEELTIJDS   
  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  Totaal 
  man  vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw koppen 
niv. A 9,00 7,00 1,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,00 
niv. B 7,00 6,00 16,00 37,00 0,00 5,00 2,00 21,00 94,00 
niv. C 1,00 6,00 12,00 32,00 0,00 7,00 6,00 56,00 120,00 
niv. D 6,00 0,00 44,00 2,00 3,00 1,00 5,00 17,00 78,00 
niv. E 1,00 0,00 16,00 2,00 0,00 1,00 6,00 52,00 78,00 
niv. EDC 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 1,00 43,00 48,00 
CAT4 0,00 0,00 3,00 11,00 0,00 0,00 1,00 23,00 38,00 
CAT5 0,00 0,00 1,00 7,00 0,00 0,00 1,00 13,00 22,00 
CAT8 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 4,00 9,00 
CAT11 0,00 0,00 3,00 20,00 0,00 0,00 0,00 13,00 36,00 
CAT11 bis 0,00 0,00 1,00 16,00 0,00 0,00 0,00 24,00 41,00 
CAT12 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 6,00 8,00 
CAT14 0,00 0,00 2,00 6,00 0,00 0,00 0,00 10,00 18,00 
CAT14 bis 0,00 0,00 1,00 6,00 0,00 1,00 0,00 9,00 17,00 
CAT15 0,00 0,00 3,00 5,00 0,00 0,00 0,00 2,00 10,00 
CAT16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 
CAT17 0,00 1,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 2,00 10,00 
CAT20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
GGMMI 0,00 0,00 16,00 13,00 0,00 0,00 2,00 9,00 40,00 
Subtotaal 24,00 20,00 120,00 178,00 3,00 15,00 24,00 305,00   

TOTAAL 44,00 298,00 18,00 329,00 689,00 
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3.6. IGS en verbonden entiteiten 
 
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en andere 
verbonden entiteiten waarin stad en OCMW Waregem participeren. Voor elke entiteit zijn de algemene 
bijdragen opgenomen, zowel voor exploitatie- als investeringstussenkomsten. De weergegeven bedragen 
hebben betrekking op het totale legislatuurbudget voor de periode 2026 – 2031. 

 

STAD Waregem Exploitatie Investeringen
Autonoom gemeentebedrijf
WAGSO
Extern verzelfstandige agentschappen
EVAP Waregem Sport € 16.568.185,24
EVAP CC De Schakel € 11.657.595,90
EVAP Ontmoetingscentra Waregem € 54.000,00

Politiezone Mira € 31.800.212,00 € 1.295.303,50

Hulpverleningszone Fluvia € 8.457.814,47 € 4.159.867,50

Kerkfabrieken € 1.119.936,91 € 90.000,00

Cipal DV
Creat Services dv
Leiedal € 725.530,56
WVI

Fluvius West
Imog € 14.449.412,23
PSILON

Interlokale Vereniging Be-Part € 2.046.006,13
Interlokale vereniging Deeltijds Kunstonderwijs
Interlokale Vereniging voor Intergemeentelijk Informatie- en Archiefbeheer Menen-Zwevegem-Waregem

Zuidwest € 180.000,00

De Watergroep
EthiasCo nv
Gemeentelijke Holding nv (in vereffening)
Prolocus OFP (Instelling voor Bedrijfspensioenvoorziening)
Vervoerregio Kortrijk

Zefier cv
Poolstok

Bosgroep Ijzer en Leie vzw
CEVIO vzw
Leiebekken
OVSG vzw € 93.464,74
Plattelandsstrategie Zuid-West-Vlaanderen
Regionaal Landschap Leie & Schelde € 78.851,51
Regioraad Zuid-West-Vlaanderen
Toerisme Leiestreek vzw
VVOG vzw (Vereniging voor Openbaar Groen) € 24.102,00
VVSG vzw (Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten) € 264.963,98
Westtoer vzw € 85.140,70

Vivus
SW+ BV(Sociaal wonen Kortrijk + Zwevegem)
WM Elan BV

Elk zijn huis nv

Eu-netwerk voor lokale mandatarissen

2026 - 2031

Politiezone

Hulpverleningszone

Bestuur van de eredienst

Dienstverlenende verenigingen

Eu-netwerk voor lokale mandatarissen

Opdrachthoudende verenigingen

Interlokale verenigingen

Projectvereniging

Regionale samenwerkingsverbanden / Vzw's

Kredietmaatschappij

Openbare instellingen waar stad Waregem lid van is

Coöperatieve vennootschap waar stad Waregem lid van is

Sociale Woonmaatschappij
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OCMW Waregem Exploitatie Investeringen

CBE Ligo Midden- en Zuid-West-Vlaanderen € 45.000,00
CEVIO vzw
Creat Services dv
Eerstelijnszone (ELZ) Regio Waregem vzw
Personele Unie van: Kringloopwinkel Deltagroep vzw / Contstructief vzw / Mobiel sociale werkplaats vzw
Regionale Adviesraad Gezondheidsmakers - Zuid-West-Vlaanderen € 29.250,00
Werkplus Maatwerk vzw € 1.800.000,00
t Kelderke vzw € 28.800,00

Woonmaatschappij VIVUS

Elk zijn Huis nv

EthiasCo bv
Prolocus (Instelling voor Bedrijfspensioenvoorziening)

Vereniging Ons Tehuis (VOT) € 69.037,94
W13 € 889.093,26

Lokale adviescommissie omtrent minimale levering van elektriciteit, gas en water (LAC)

Poolstok

2026 - 2031

Regionale samenwerkingsverbanden /vzw's

Kredietmaatschappij

Woonmaatschappij

Lokale adviescommissie

Welzijnsvereniging

Openbare instellingen waar OCMW lid van is

Coöperatieve vennootschap waarin het OCMW participeert
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3.7.  Financiële risico’s 

Inleiding 

Een helder overzicht van financiële risico’s is essentieel om de werkelijke financiële positie van het bestuur 
correct in te schatten. Deze risico’s nuanceren de cijfers uit het meerjarenplan en bepalen in welke mate 
het financieel evenwicht structureel is. 

Artikel 177 van het DLB verplicht de financieel directeur om hierover onafhankelijk te rapporteren. 
Financiële risico’s zijn echter contextafhankelijk en nooit volledig voorspelbaar, zoals de recente corona- 
en energiecrisis aantonen 

 

1.  Risico’s door beslissingen van hogere overheden 

1.1. Belastingen 

1.1.1. Personenbelasting 

De federale vereenvoudiging en verlaging van de personenbelasting (met onder meer de verhoging van de 
belastingvrije sommen) zal de APB-opbrengsten de komende jaren drukken. De raming (FOD Financiën, 
09/2025) blijft onzeker door fluctuaties in conjunctuur, levensstandaard, bevolkingssamenstelling (bv. 
vergrijzing) en inkohieringsritme. Periodieke bijsturingen blijven aangewezen. 

1.1.2. Onroerende voorheffing 

De Vlaamse basisheffing vormt de grondslag voor de gemeentelijke opcentiemen. De door stad Waregem 
voorgestelde differentiatie moet dalende ontvangsten uit andere belastingen compenseren en zorgen voor 
een faire verdeling van de belastingdruk. Ramingen blijven altijd onzeker want ze zijn veranderlijk ten 
gevolge van bouwdynamiek, herziening van kadastrale inkomens en administratieve verwerkingssnelheid.  
Ze vragen dus een regelmatige evaluatie. 

 

1.2. Pensioenmaatregelen 

1.2.1. Statutaire pensioenen 

De pensioenlasten voor statutair personeel drukken steeds zwaarder: 

• stijgend aantal gepensioneerden tegenover actieve statutairen; 
• afbouw van statutaire benoemingen leidt tot lagere bijdragen; 
• toenemende responsabiliseringsbijdrage, met sterk variabele ramingen (FPD); 

 
Een Vlaamse tussenkomst in de responsabiliseringsbijdrage is tot en met 2031 voorzien, maar de groei is 
reeds afgeremd (septemberverklaring 2025).  Het is afwachten wat de komende jaren brengen.  Deze 
rubrieken moeten nauwkeurig opgevolgd worden, want de impact kan groot worden. 

1.2.2. Tweede pensioenpijler contractuelen 

De werkgever stort 3% via Prolocus. Het rendement kan schommelen; bijkomende bijdragen zijn nodig als 
het wettelijk minimumrendement (1,75%) niet gehaald wordt (onzekere factor). Momenteel is dit geen groot 
risico, maar financiële markten blijven volatiel. 

 

1.3. Werkloosheidsmaatregelen 

De beperking van werkloosheid in de tijd zal leiden tot extra instroom bij het OCMW, met moeilijk 
voorspelbare impact op uitgaven en inkomsten. De effecten tijdens de beginperiode zullen al richtinggevend 
zijn voor een evaluatie bij de komende aanpassingen van het meerjarenplan. 
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2. Exploitatie 

2.1. Exploitatie-uitgaven 

2.1.1. Loonkosten 

De loonmassa is de grootste uitgavenpost en sterk indexgevoelig.  Een stad als Waregem staat permanent 
voor nieuwe uitdagingen en moet zijn organisatie daarop bijsturen en blijvend oog hebben voor zijn 
kerntaken: Doen we de juiste zaken en doen we die op een goede manier? 

Het is dus belangrijk: 

• om het organogram hierop flexibel te kunnen aanpassen; 
• binnen een financiële haalbaarheid die regelmatig getoetst wordt. 

 
2.1.2. Andere werkingskosten  

De werkingskosten volgen voornamelijk de index. In de zorgsector kan interim-arbeid de kosten sterk 
verhogen. Organisatorische optimalisaties kunnen hierbij helpen, maar hebben ook mogelijke negatieve 
effecten aan de inkomstenzijde.  Dit moet voortdurend gemonitord worden. 

 

2.3. Werkingsopbrengsten 

2.3.1. Doelbelastingen 

De eigen belastingen van stad Waregem zijn relatief beperkt en zijn vooral een beleidsinstrument. Een 
belasting op woningen zonder domicilie is nieuw.  Ze is enerzijds een flankerende maatregel om de 
leegstandbelasting haar doel te doen bereiken. Anderzijds is deze belasting compenserend voor het verlies 
aan inkomsten van de personenbelasting van Waregemse bewoners die hier niet gedomicilieerd zijn. De 
opbrengst is nog onzeker, maar de eerste inkohiering moet verdere inzichten brengen. 

2.3.2. Ouderenzorg 

De lagere subsidiëring en beslissingen door de hogere overheid en eigen organisatorische aanpassingen 
(opnamevertraging, reorganisatie) kunnen de inkomsten sterk beïnvloeden. Een regelmatige toetsing blijft 
noodzakelijk. 

2.3.3. Debiteurenopvolging 

Vorderingen binnen het Welzijnshuis worden steeds moeilijker inbaar. Actieve opvolging met 
maatschappelijk werkers blijft cruciaal. Door de regeringsmaatregelen wordt het wellicht voor een grotere 
groep burgers problematisch om in toekomst rond te komen.  Dit zal het debiteurenbeheer zeker niet 
makkelijker maken en de invorderbaarheid doen dalen.  De financiële impact is moeilijk te voorspellen, 
maar op te volgen. 

 

3. Investeringen 

3.1. Investeringsontvangsten 

De investeringsontvangsten zijn sterk afhankelijk van hogere overheden en beschikbare subsidiemiddelen. 
Ze worden pas zeker bij belofte van toekenning en bepalen dus voor een groot stuk de snelheid van opstart 
en realisatie van investeringsprojecten.   
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3.2. Investeringsuitgaven 

Het investeringsprogramma (ca. 108 miljoen euro) is zeer ambitieus in een periode van 6 jaar. 

Risicofactoren: 

• interne capaciteit is beperkt en administratieve besluitvorming is vertragend; 
• externe partners (AWV, Watergroep, Fluvius, Aquafin…) zijn dikwijls bepalend voor voorbereiding en 

opstart; 
• moeilijke inschatting van timing bij grote dossiers; 
• aanzienlijke prijsontwikkelingen in de loop van langdurige projecten. 

 
Het is goed om te weten dat, als alles gebudgetteerd en gefinancierd wordt, dat dit voor Waregem 
betaalbaar is en dat de evenwichten hierdoor niet in het gedrang komen. 
Investeren in openbaar domein en patrimonium blijft voor een lokaal bestuur essentieel en draagt bij aan 
economische dynamiek en welvaart op het grondgebied. 

3.3. Patrimonium 

Het beheer van het uitgebreide patrimonium vraagt veel personele en financiële capaciteit. Een goede 
inventaris en aanhoudende optimalisatie ervan zijn noodzakelijk. De klimaatdoelstelling 2050 zullen veel 
bijkomende investeringen vergen.  De tijd lijkt nog lang, maar een goede planning wordt noodzakelijk om 
dit praktisch en financieel te spreiden. 

 

4. Schuld 

De beleidskeuze om de schuldmassa niet te verhogen is een krachtig signaal. Dit beperkt de impact van de 
leningslast en het renterisico. De goede autofinancieringsmarge getuigt hiervan. Het creëert bovendien een 
stevige buffer tegen onverwachte ontwikkelingen op de rentemarkten en onvoorziene omstandigheden in 
het algemeen.   

 

5. Verbonden entiteiten 

Regionale samenwerkingen (Fluvius, Leiedal, IMOG, Psilon, Fluvia, W13…) beschikken over grote budgetten 
en eigen verantwoordelijkheid.  We kunnen niet meer zonder hun werking, maar dit houdt toch enkele 
risico’s in: 

• de lokale impact wordt beperkter, niettegenstaande een aanzienlijke kostprijs; 
• mogelijk kennisverlies door deze uitbesteding; 
• soms te weinig afstemming tussen bestuur, administratie en vertegenwoordigers. 

 
Fluvius West 

De dividendpolitiek werd gewijzigd en is opgenomen in het meerjarenplan. De toekomstige aanpassingen of 
versterking van het eigen vermogen kunnen de dividenden beïnvloeden en het investeringsprogramma 
bezwaren.  Dit moet zeker verder opgevolgd worden. 

IMOG 

Het meerjarenplan is gebaseerd op prognoses (09/2025) met heel veel aannames (lokale materialenplan, 
SUP-richtlijn). Hopelijk benaderen ze de realiteit. Er is een grote kans op bijsturing vanaf 2026. 

HVZ Fluvia & PZ Mira 

De gemeentelijke bijdragen 2026–2031 zijn opgenomen zoals ze in hun meerjarenplan zijn aangeleverd. 
Kostenbeheersing is cruciaal. Indien de inflatie hoger uitvalt, kunnen die de bijdragen doen stijgen. 
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6. Wereldwijde risico’s 

6.1. Pandemie 

COVID-19 toonde aan dat wereldwijde gezondheidscrisissen een enorme impact hebben op de economie, 
grondstoffen en de arbeidsmarkt. Ze zijn niet voorspelbaar, maar ook niet 100% uit te sluiten. 

6.2. Oorlog en geopolitiek 

De oorlog in Oekraïne en spanningen in het Midden-Oosten veroorzaken prijsstijgingen, inflatie en hogere 
overheidsuitgaven (o.a. defensie). De impact hiervan is moeilijk voorspelbaar. 

6.3. Onzekerheid in wereldhandel 

Beleidswijzigingen van de Amerikaanse regering en andere grootmachten creëren handelsbarrières, hogere 
prijzen en mogelijke verschuivingen in mondiale handelspatronen.  Die kunnen sterk onze aankooppolitiek 
en -prijzen beïnvloeden. 

6.4. Afhankelijkheid van informatica en elektriciteit 

De recente black-out in Portugal en Spanje en de diverse cyberaanvallen tonen dat onze dagdagelijkse 
werking ernstig en langdurig kan verstoord worden. Het is dus noodzakelijk om noodplannen en 
alternatieven te voorzien om onze normale werking te garanderen en onze weerbaarheid te verhogen.  
Onvermijdelijk zal dit geld kosten. 

 

7. Overige risico’s 

7.1. Waarborgen 

Behalve verbonden entiteiten zijn er geen extra waarborgen voorzien. De bankgarantie voor de verwerving 
van de gronden Blauwpoort ter attentie van Intercommunale Leiedal vormt een beperkt risico gezien het 
potentieel van het project. 

7.2. Juridische geschillen 

Het dossier rond de bevloering van Winkelcentrum Het Pand kan financieel zwaar doorwegen voor wie 
aansprakelijk gesteld wordt.   

7.3. Cyberveiligheid en fraude 

Hoge alertheid blijft noodzakelijk. De IT-dienst focust op preventie, maar organisatiebreed bewustzijn en 
dagelijkse waakzaamheid (zeker in het betalingsverkeer) zijn cruciaal. 

7.4. Bijzondere contracten 

7.4.1. Sofitex-site 

De afbraak van de Sofitex-site gebeurde in opdracht en op kosten van de stad omdat dit om 
veiligheidsredenen niet langer uitgesteld kon worden. De terugvordering bij de curator of ontwikkelaar is 
voorzien, maar op dit moment zeer onzeker. 

7.4.2. BOA-overeenkomsten 

Vanaf 1 september 2026 wordt de regie over de Buitenschoolse Opvang en Activiteiten (BOA) toegewezen 
aan het lokaal bestuur. Op dit moment staan de door de Vlaamse Overheid voorziene subsidies als 
opbrengsten ingeschreven, met daaraan gekoppeld budgetneutraal de overeenkomstige uitgaven. We 
moeten echter de verdere procedure, de onderhandelingen en het afsluiten van overeenkomsten met de 
kandidaat-inrichters afwachten om meer correcte uitgavebedragen in het meerjarenplan te kunnen 
opnemen. 
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7.5. Risico’s bij beleidsbeslissingen 

Verplichte BBC-rapportages, zelf in deze BBC 3.0-versie, geven onvoldoende inzichten voor het beleid. Het 
goede evenwicht tussen algemene en detailrapportering moet op lokaal vlak gezocht worden.  Onze Power 
BI-dashboards moeten in de toekomst een hulp zijn voor de administratie en het beleid om snel en 
transparant inzicht te krijgen en te geven. Hierin verder investeren en optimaliseren is noodzakelijk. 

 

Slotbeschouwing 

De beschreven risico’s tonen de complexiteit waarmee de organisatie geconfronteerd wordt. Ze vragen 
voortdurende waakzaamheid, flexibiliteit en proactieve planning. Door in te zetten op weerbaarheid, 
digitalisering en nauwgezette monitoring kan het bestuur de impact beperken en blijven werken aan een 
stabiele en duurzame toekomst voor de stad. 
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3.8. Grondslagen en assumpties 

Om de inhoud van de financiële nota van dit meerjarenplan 2026-2031 goed te kunnen beoordelen geven 
we hier de voornaamste uitgangspunten en hypotheses weer die werden gebruikt om de uitgaven en 
ontvangsten te (her)ramen. 

1. Uitgaven

1.1. Werkingsuitgaven (AR 60 en 61) 

Voor 2026 werden de budgetten bijgestuurd volgens de vermoedelijke noodzaak en doorgetrokken tot 
2031 met een geraamde index van 1,5% per jaar. Deze budgetten werden ook afgetoetst met de effectieve 
uitgave in 2024 (= recentst beschikbare jaarrekeningcijfer). De budgethouders werden bevraagd naar 
noodzaak en naar hun visie voor de komende 6 jaar.  
Sommige uitgaven zijn constant gedurende de legislatuur of liggen reeds vast door gegunde 
overheidsopdrachten. Andere uitgaven komen slechts in bepaalde jaren voor (bv specifieke uitgaven in 
kader van projectsubsidies).  

Door aanpassingen in de werking van WZC De Meers en een opnamevertraging zou de personeelsnood in de 
zorg moeten verminderen waardoor de budgetten voor interimarbeid kunnen afgebouwd worden. Voor 
2026 werd een sterke daling voorzien in de budgetten van de interims (naar 1 miljoen euro). Vanaf 2027 is 
er nog een beperkt budget voor interimarbeid als noodoplossing (0,250 miljoen euro). Door de 
opnamevertraging werden ook enkele andere exploitatiebudgetten bijgesteld zoals voeding, 
incontinentiemateriaal,… 

De gevolgen van het BOA-decreet werden verwerkt in de budgetten, met name de subsidies en de 
verantwoording van de uitgaven voor de boost-subsidie. Gezien nog niet alle gegevens duidelijk zijn bij 
opmaak van het meerjarenplan zullen deze zeker moeten bijgestuurd worden in de volgende aanpassing. 

De boekhouding van de scholen wordt vanaf 2026 volledig verwerkt in de boekhouding van de stad omwille 
van de verplichte peppol facturatie. Dit geeft op uitgaven en ontvangsten een budgetneutrale verhoging. 

Tijdens het jaar zijn onderlinge verschuivingen tussen budgetlijnen mogelijk wanneer een bepaald budget 
ontoereikend wordt.  

1.2. Personeelsuitgaven (AR 62) 

In september 2025 werd de personeelsbegroting samen met de weddecentrale Cipal Schaubroeck 
opgemaakt, rekening houdende met vacatures, invullingen, baremieke verhogingen en indexaties. Er 
werd 1 mogelijke indexsprong geraamd (cfr. planbureau). Er is een stijgingsfactor van 2% voorzien in het 
meerjarenplan. Er wordt rekening gehouden met een aanwezigheids-/invullingspercentage van 95%.  
Loonsubsidies (bv. Sociale Maribel, Gesco…) worden doorgetrokken en aangepast op basis van de laatst 
beschikbare informatie.  
Een aantal maatschappelijke factoren verstoren echter de juistheid van de budgettering. Door de krapte op 
de arbeidsmarkt is het heel moeilijk om technisch geschoold personeel en zorgpersoneel aan te werven. 
Het kader snel en volledig opgevuld krijgen, is dus een illusie. 

Er werd voor het gesubsidieerd onderwijzend personeel een vast bedrag voorzien van 8,5 miljoen euro, 
zowel bij de loonkosten als bij de specifieke werkingssubsidies. 
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Binnen de sociale dienst van het OCMW wordt sterk ingezet op art 60 tewerkstellingsprojecten. In het 
loonbudget zijn hiervoor 40 plaatsen voorzien.  
 
De responsabiliseringsbijdrage werd voorzien op basis van de laatste ramingen (22 augustus 2025) van de 
federale pensioendienst. Hiervan werd 30% van de kost van de 2de pensioenpijler afgetrokken.  
De Vlaamse subsidies voor de compensatie van de responsabiliseringsbijdrage werden voorzien volgens de 
cijfers die beschikbaar zijn op de website van Lokaal Bestuur Vlaanderen.  
 
1.3. Werkingssubsidies 
 
1.3.1. Toegestane werkingssubsidies aan andere besturen (AR 64) 
 
De werkingssubsidies van de onderliggende besturen volgen de budgetteringen binnen deze entiteiten. Zo 
wordt het meerjarenplan van de politie, de hulpverleningszone, de intercommunale afvalverwerking, de 
kerkbesturen, W13 en de EVAP’s gevolgd. 
 
1.3.2. Specifieke toegestane werkingssubsidies 
 
In het verlengde van het beleid kent de stad veel specifieke subsidies toe. De toegestane subsidies werden 
geraamd met vaste bedragen. Bij specifieke projecten werd rekening gehouden met de timing en het 
vooropgestelde bedrag. 
 
1.4. Individuele hulpverlening door het OCMW (AR 648) 
 
De evolutie van aanvragen tot leefloon en aanvullende steun laten zich moeilijk voorspellen. De evoluties 
hangen in grote mate af van de tendensen binnen de samenleving en het socio-economisch beleid.  
De kredieten 2026 voor leefloon en aanvullende steun werden gebaseerd op de huidige tendensen in de 
aanvragen tot steun. Voor de volgende jaren werden alle kredieten (zowel in uitgaven als in ontvangsten) 
verhoogd met 3% (index + stijging dossiers). Bij equivalent leefloon werd een daling voorzien voor de 
mensen uit Oekraïne. Enkele zullen terugkeren naar Oekraïne en er zullen er ook aan het werk gaan.  
 
De beperking van de werkloosheid in de tijd zal leiden tot een bijkomende instroom vanaf 2026. De 
berekeningstool van de VVSG werd gebruikt om bepaalde aannames te doen. Tussen 1 januari 2026 en 
1 juli 2027 wordt verwacht dat 247 personen zullen uitstromen uit de werkloosheid. Hierop werd een 
percentage toegepast tussen 50 en 70% (afhankelijk van het moment van uitstroom) van mensen die zich 
zullen aanmelden bij het OCMW voor een sociaal onderzoek. Er wordt aangenomen dat tussen de 20% en 
50% van die personen leefloon zal toegekend worden. Globaal komt dit neer op 72 personen in de periode 
van 1 januari 2026 tot 1 juli 2027. Het zwaartepunt situeert zich in de periode tussen 1 juli 2026 en 
1 juli 2027, waardoor de impact pas volledig voelbaar zal zijn vanaf 2027. Er wordt ook aangenomen dat in 
2027 10% van die mensen terug geactiveerd kan worden. Voor 2028 is dit 20% en vanaf 2029 25%. Deze 
aannames zullen moeten bijgestuurd worden in de volgende aanpassingen van het meerjarenplan.  
 
1.5. Financiële kosten (AR 65) 
 
Het voorziene leningspakket wordt bekeken in functie van de voortgang van de investeringen. In 2026 
wordt een lening van 1 miljoen euro voorzien. Er wordt wel een nieuw leningspakket van 9 miljoen euro 
toegevoegd door het verschuiven van enkele grote investeringsprojecten naar 2027. Door het opschuiven 
van de leningen leidt dit tot herberekening van aflossingen en intrestlasten. 
De financiële kosten zijn afhankelijk van de mate waarin er nieuwe leningen worden opgenomen. 
(zie schema T3).  
De nieuwe leningen worden voorzien met terugbetaling over 20 jaar. Er wordt gerekend met een 
rentevoet van 3,5%. 
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2. Opbrengsten 
 
2.1. Opbrengsten uit de werking (AR 70) 
 
De opbrengsten uit de werking bestaan enerzijds uit ‘opbrengsten uit retributies’ en anderzijds uit 
‘andere ontvangsten uit de werking’. De geraamde ontvangsten werden op basis van de gekende 
opbrengsten in jaarrekening 2024 en de evolutie in 2025 aangepast. Gekende informatie voor de nieuwe 
legislatuur werd meegenomen in de ramingen. Er werd een indexatie toegepast van 1,5%.  
 
De opbrengsten uit retributies zijn gebaseerd op de retributiereglementen. De tarieven in deze 
reglementen werden herzien rekening houdend met de hoge inflatie de afgelopen jaren en in kader van de 
nieuwe legislatuur.  
Sommige belastingen werden niet hernieuwd en werden omgevormd naar een retributie.  

- De belasting op de verkoop van afvalzakken werd vervangen door een retributie op huishoudelijk 
afval. De opbrengsten die geïnd worden door Imog werden voorzien volgens de budgetten van 
Imog. In 2026 en 2027 wordt in de inkomsten rekening gehouden met de investeringskost van de 
afvalbakken.  

- De belasting op betalend parkeren werd omgevormd naar een parkeerretributie zoals in de meeste 
steden. De tarieven van het on-street parkeren waren sinds de opstart van het nieuw 
parkeerbeleid in 2016 niet meer geïndexeerd. De tarieven worden vanaf 2026 dus bijgesteld op 
basis van de inflatie van de afgelopen 10 jaar. Er wordt ook meer ingezet op striktere handhaving. 
In oktober 2025 kwam een nieuwe parkeerwachter in dienst en in de toekomst wordt ook nog een 
derde parkeerwachter aangesteld.  

- De belasting op afgifte administratieve stukken werd omgevormd naar een retributie. Voor 2026 
en 2027 is nog een sterke stijging in het aantal hernieuwingen van identiteitskaarten verwacht. 
Vanaf 2028 zal dit terug dalen.  

- De plaatsrechten op markten en kermissen werd ook omgevormd naar een retributie.  De tarieven 
werden slechts beperkt gewijzigd.  
 

De inkomsten uit het BOT (bijdrage op transport afvalwater) werden vanaf 2027 met 10% verhoogd op 
basis van gewijzigde regelgeving rond de gemeentelijke saneringsbijdrage.  
 
De andere ontvangsten uit de werking bevatten voornamelijk de inkomsten uit de zorginstelling. Dit zijn 
zowel de dagprijzen aangerekend aan de bewoners als de dagforfaits die worden aangerekend aan de 
zorgkassen. In deze opbrengsten werd rekening gehouden met een opnamevertraging vanaf voorjaar 2026, 
met volledige uitwerkingen in 2027. 
 
Vanaf 2026 worden ook de opbrengsten van de scholen binnengetrokken in de stad. Dit gaat over de 
schoolfacturatie van onder andere maaltijden, schooluitstappen,… Daartegenover worden ook alle 
inkomende facturen voortaan door de stad verwerkt. 
 
2.2. Fiscale opbrengsten (AR 73) 
 
Het bestuur wenst het percentage op de personenbelasting aan te houden op 6,8%. Met het schrijven van 
25 september 2025 werden nieuwe ramingen ontvangen omtrent de aanvullende personenbelasting. Deze 
ramingen werden fel naar beneden bijgestuurd, deels door het verhogen van de belastingvrije som. De 
maatregelen in het federaal regeerakkoord zijn nog onduidelijk maar zullen zeker een impact hebben op 
de lokale besturen. 
Met betrekking tot de opcentiemen op de onroerende voorheffing heeft het bestuur beslist om te 
differentiëren. De voorspelde raming werd aangepast met de verwachte ontvangst (-2%) en de voorspelde 
impact van de differentiëring. Deze gaat in op 1/1/2026 maar er werd in 2026 rekening gehouden met een 
vertraagde financiële impact en een verschuiving naar 2027.   
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De lokale belastingen zijn relatief beperkt en zijn er voornamelijk om bepaalde beleidsmatige doelen te 
bereiken. Vanaf 2026 werden enkele belastingreglementen niet vernieuwd (o.a. milieubelasting gezinnen 
en economische entiteiten) en enkele andere omgevormd naar een retributie (o.a. parkeren). Nieuw 
vanaf 2026 is de belasting op woningen zonder domicilie. Er wordt ingeschat dat er 320 woningen zonder 
domicilie (en niet leegstaand) zijn, die een forfaitair tarief van 1.250 euro per jaar zullen aangerekend 
krijgen om het verlies aan inkomsten uit de personenbelasting te compenseren.  
 
2.2.1. Interlokale vereniging (ILV) GAS 
 
Vanaf oktober 2026 zal een interlokale vereniging rond GAS-boetes opgericht worden met de gemeentes 
van de politiezone Mira. Waregem zal hierin de beherende gemeente zijn en dus de boekhouding voeren. 
Er wordt uitgegaan van 20.000 GAS 5- boetes (mobiel flitsen) op jaarbasis aan een gemiddeld bedrag per 
boete van 64,15 euro. Vanaf 2027 zou ook de verwerking van GAS 1-2-3-4 boetes binnen de ILV gebeuren 
(waar nu nog beroep wordt gedaan op de GAS-ambtenaren van Stad Kortrijk). De opbrengsten van de GAS 
1-2-3-4 boetes zullen wel bij de gemeentes afzonderlijk verwerkt worden en niet binnen de ILV. Er zal een 
dossierkost worden aangerekend vanuit de ILV. Binnen de ILV zullen 2 sanctionerend ambtenaren worden 
aangeworven en een halftijds administratief medewerker. Vanuit PZ Mira zullen 2,5 FTE worden 
doorgerekend voor het flitsteam. Eind 2026 zal worden geïnvesteerd in een extra flitsvoertuig. Er werd 
ook een raming gemaakt van de ICT-kosten, maar deze zullen net als de andere kosten nog moeten 
worden bijgesteld eens de ILV van start is gegaan. Na afloop van het jaar zal telkens een afrekening 
gemaakt worden van de opbrengsten en kosten en het overschot zal worden uitbetaald aan de 
deelnemende gemeentes volgens verdeelsleutel binnen PZ Mira.  
 
2.3. Subsidies en andere operationele opbrengsten (AR 74) 
 
De ramingen voor het gemeentefonds en andere algemene werkingssubsidies werden overgenomen van de 
website van Lokaal Bestuur Vlaanderen. De Elia-compensatie en de tussenkomst van Vlaanderen in het 
dividendenverlies van Fluvius wordt gehalveerd in 2026 en verdwijnt volledig vanaf 2027.  
 
Specifieke subsidies werden opgenomen volgens de reeds gekende bedragen voor diverse projecten. 
De Vlaamse subsidie in het kader van buitenschoolse opvang en activiteiten (BOA) werden opgenomen zoals 
beslist werd door de Vlaamse regering.  
 
Subsidies op individuele hulpverlening door het OCMW zijn rechtstreeks gelinkt aan de uitgaven en volgen 
dezelfde aanname als de uitgaven.  
Voor de beperking van de werkloosheid in de tijd worden bijkomende subsidies voorzien door de federale 
overheid. De eerste golf vanaf 1 januari 2026 wordt 100% gesubsidieerd in 2026, 90% in 2027, 80% in 2028 en 
vanaf 2029 75%. De tweede golf vanaf 1 juli 2026 wordt aan 70% gesubsidieerd.  
Er werden in het loonbudget 40 plekken voor art.60 tewerkstelling voorzien, dus werden de subsidies die 
hieraan gekoppeld zijn ook voorzien voor die 40 plekken.  
 
2.4. Financiële opbrengsten (AR 75) 
 
De financiële opbrengsten zijn voornamelijk gebaseerd op geraamde dividenden.  
De dividendpolitiek van Fluvius West werd gewijzigd en is opgenomen in het meerjarenplan. De voorspelde 
bedragen zijn significant lager dan de uitgekeerde bedragen van de afgelopen jaren.  
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3. Investeringen 
 
Tijdens deze legislatuur (2026-2031) is circa 108 miljoen euro aan investeringen gepland. 
Bij de ontvangstenzijde in investeringen (vnl. subsidies) is ook 17,4 miljoen voorzien.  
Deze investeringen weerspiegelen het beleidsprogramma. Enkele grote projecten zoals Goed te Beaulieu, 
nieuwe competitiesporthal… werden geraamd maar zullen bij de volgende aanpassingen nog meer 
geactualiseerd moeten worden.  
Er is een ambitieus rioleringsprogramma opgenomen en de gekende dossiers die evolueren naar een 
concrete uitvoering (met meestal hogere gunningsprijzen) werden aangepast met reële bedragen. 
 
4. Financiering 
 
Bij de financieringsuitgaven en -ontvangsten werden alle bestaande engagementen meegenomen (bancaire 
en niet-bancaire aflossingen). Deze werden aangevuld met 21 miljoen euro nieuw op te nemen leningen.  
Deze leningen worden voorzien op een terugbetalingsperiode van 20 jaar. Schema T3 is opgesteld met 
inbegrip van de schuldevolutietabellen van de financiële instellingen.  
 

 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totaal 
Nieuwe leningen 1 MIO 9 MIO 6 MIO 5 MIO   21 MIO 

 
5.  Onbeschikbare gelden 
 
De niet-beschikbare gelden zijn voornamelijk de samengespaarde gelden voor het lichten van de 
aankoopoptie van serviceflats De Varent (periode 2029-2031). 
 
6. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 31/12/2025 
 
De jaarrekeningcijfers voor 2025 zijn nog niet gekend bij opmaak van het meerjarenplan. Toch kan er reeds 
een voorafname gebeuren aan het resultaat voor 2025 op basis van de nu reeds gekende informatie.  
Het gecumuleerde resultaat van 2025 werd aangepast op basis van recente informatie inzake investeringen 
en de gekende exploitatiebedragen. Een aantal investeringen werden overraamd of geschrapt en zullen niet 
overgedragen worden naar de volgende legislatuur. Daarnaast is er een voorzichtige voorspelling van 
5% overschot op de uitgaven ‘goederen en diensten’ in exploitatie. 
Hierdoor komen we op volgend gecumuleerd budgettair resultaat om deze legislatuur te starten: 
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3.9. Toelichting en motivering 
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3.10. Vindplaats documenten en andere relevante 
informatie 

 www.waregem.be/beleidsrapporten
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4. DOCUMENTATIE
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LOKAAL BESTUUR WAREGEM 

4. Documentatie bij meerjarenplan 2026 – 2031

4.1. 

4.2. 

4.3. 

4.4. 

4.5. 

4.6. 

4.7. 

4.8. 

4.9. 

Omgevingsanalyse 

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen en actieplannen inclusief inkomsten en uitgaven 

Toegestane werkings- en investeringssubsidies 

Samenstelling beleidsdomeinen 

Opbrengsten per belastingsoort

Opbrengsten per retributiesoort 

Ontvangsten en uitgaven per beleidsveld 

STAD schuldevolutietabel Belfius 

STAD schuldevolutietabel ING 

4.10. OCMW schuldevolutietabel Belfius 
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https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.1%20Omgevingsanalyse%20Waregem%202025.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.2._odaa.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.3._toegestane_nominatieve_werkings-_en_investeringssubsidies_stad_en_ocmw.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.5._opbrengsten_per_belastingsoort.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.6._opbrengsten_per_retributiesoort.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.7._ontvangsten_en_uitgaven_per_beleidsveld.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.8._stad_schuldevolutietabel_belfius.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.9._stad_schuldevolutietabel_ing.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.10._ocmw_schuldevolutietabel_belfius.pdf
https://www.waregem.be/sites/waregem/files/2025-12/4.4._samenstelling_beleidsdomeinen.pdf
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